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L’approccio ENEA per ’economia circolare
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Economia circolare per le imprese

1. Perché? Importanza dell’economia circolare
per il sistema produttivo

2. Che cosa e I'Economia circolare e quali esempi
per le imprese

3. Come adottare 'Economia circolare in impresa:
modelli di business e approcci collaborativi

ENEN 5






Limiti del pianeta e overshoot day

al 22 agosto siamo in debito ecologico
Country Overshoot Days 2020

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

: Dec 18 | Indonesia
Dec 14 | Ecuador 1

Dec 7 | Irag .
Dec 5 | Nicoroguo »— N

Dec 1 | Cuba w ..
Mow 25 | Egypt

Feb 11 | Qatar

Feb 16 | Luxembaourg
Mov 13 | Guatemala

MNov & | Uruguay e

Cet 29 | Ghana o
ke e Mar7 | United Arab Emirates
= Mar 10 | Kuwait

_a Mar 14 | United States of America

Cict 17 | Colombia, El Salvador »———— —= Mor 18 | Canada

Ot 8 | Viet Nam s—_ o Mor 28 | Denmark

== « Mar 30 | Australia
—— Apr 2 | Sweden
— = Apr 5 | Finland, Belgium, Saudi Arabia
: - * Apr % | Republic of Korea
=== T Apr 11 | Singopore
= = Apr 18 | Morway
— Apr 25 | Russia
T Apr 26 | Slovenia, lreland
—= May 2 | Israel
; -= May 3 | Netherlands, Germany
\‘ —— Mc.§ ISSI New‘chland
~— Ma witzerlan
\ \ \\ \\ \\\—- r\“.ay’;E | Japan
May 14 | France, ltaly
-~ May 16 | United Kingdom
* May 19 | Greece

Sep 23 | Peru » -
Sep 21 | Panoma « 3
Sep 17 | Gabon —

Sep 5 | Djibouti =

Sep 4 | Algann 4

Aug 27 | Thailand
Aug 22 | Venezuela «”

Aug 17 | Mexico *

Aug 10 | Costa Rica < /

o, \\I‘v‘ny 18 [ Chile

S \‘ May 25 | Portugal
1l 31 | Brazil 4 ,"' . May 27 | Spain
Jul 24 | Ukraine, Paraguay ¢ Jun 8 | Bahamas
Jun i Ecmamn . Jun 12 | Montenegro
Jul 8 | South Africa* | ' b Jun 13 | China
Jul 5 | Iran, Bolivia® . lun 26 | Argenting
LY

EARTH

@O OVERSHOOT Source: Global Foolprint Network National Footprint a Global Footprint Network
DAY and Biocapacity Accounts 2019 @ Adwancing the Sciancs of Sustainability



Materie prime e competitivita
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% dei Costi sul Prezzo di Vendita

WVsteriali Mlavoro © Energia

re Manifatturiero

Chimica

lezzi di Trasporto

Macchinari

Carta

aminati metallici

Elettronica

Abbigliamento

Mobili

Ind. Alimentare 122
avorati metallic 5 1

McKinsey & Company, dati al 2010



Il riuso delle materie prime & ancora troppo scarso

Progettazione

9%

B
".’ la guota di materie prime
e - oggi riutilizzate
Riciclaggio su un totale di 93 miliardi
di tonnellate
consumati nel mondo

Consumo,

riutilizzo,
riparazione

Produzione,
rifabbricazione

9y

Rifiuti
residui



Sprechi e inefficienze del nostro attuale sistema

50. [

I'utilizzo effettivo dei prodotti
durante il loro ciclo di vita

35-
40.. N

I'utilizzo effettivo medio
degli uffici in una giornata

ENEN

7, 2 trilioni €

la stima dei costi dello spreco in Europa

40. I 31. W

dei rifiuti solidi urbani il cibo che sprecato lungo la
viene riciclato catena del valore (46% tra
frutta e verdura)

1o

9 2 % posti ‘ ’

il tempo medioincuiuna sono in media occupati,
macchina rimane parcheggiata  sui 5 disponibiliin una
nella sua esistenza macchina

40. @

I'acqua diirrigazione
che raggiunge effettivamente
le piante

10-

15% [

deij mat_eriali edili sono
sprecati durante
la fase di costruzione



Necessita di un cambiamento radicale

Occorre mettere in atto una transizione verso un sistema
economico alternativo noto come Economia Circolare.

dall’economia lineare...
x;iiiA

MATERIE PRIME

Trasformare I'attuale sistema
che crea rifiuti...

MATERIE PRIME PROGETTAZIONE

2 4
‘:’ PRODUZIONE
|n uno |n CU] i rifiuti sSOno " BB RIFABBRICAZIONE

. . CIRCOLARE
risorse € nel quale questi, |
idealmente, non esistono. Y. A

DISTRIBUZIONE
RIFIUTI RESIDUI

..all’economia circolare

\ RIUTILIZZO,
RIPARAZIONE

ENEN



i .

Come avvengono i cambiamenti?
...facciamo un esercizio

m https://www.youtube.com/watch?v=jm9vxWX-9qA 12



Il cambiamento

» E possibile

» Bisogna riflettere

* Fare anche qualche errore

» All'inizio € un po’ scomodo...






Economia lineare

L’economia lineare
e caratterizzata dalla sequenza:

prendi — produci — usa — getta

' "' ' ; : ~ R :

HETRY 1S T =N

AR @ E . 1S
MATERIE PRIME PROGETTAZIONE PRODUZIONE DISTRIBUZIONE P~ CONSUMO RIFIUTI

L'economia lineare non é sostenibile per questioni:
« ambiental

e sociali

e economiche

15




Verso un’economia circolare

L’Economia Circolare e

* un nuovo modello basato
sull'efficienza delle risorse
. . : Y

* In grado di garantire una S T
continua crescita economica L GRAR:

+ la trasformazione dell’attuale e |
paradigma economico che  wnreson
“crea rifiuti”, ad uno in cui i
rifiuti sono risorse e nel
guale questi, idealmente, non
esistono.

MATERIE PRIME PROGETTAZIONE

ENERA .



Definizione di Economia circolare

Economia circolare € un termine per definire un sistema
economico pensato per potersi rigenerare da solo.

(Ellen Mac Arthur, 2013)

Increasingly powered by
renewable energy

@ é Mining/materials manufacturing

Parts manufacturer

{ y

|\ FarminG/collection’

Biclogical cycles Technical cycles

Biochemical

feedstock Product manufacturer

R

Service provider

Restoration Recycle

remahufacture

=
x

User

¥ Reusd/redistripute

Biogas Maintenance

Anaerobic
digestion/

| Collection Collection
composting |

} |

Extraction of

biochemical i Energy recovery
feedstock® : | i
v l .
A A Leakage to be minimised
Landfill

1 Hunting and fishing
2 Can take both post-harvest and post-consumer waste as an input
SOURCE: Ellen MacArthur Foundation - @ ELLEMN MACARTHUR FOUNDATION
Adapted from the Cradle to Cradle Design Protocol by Braungart & McDonough

ENEN



Economia circolare: definizioni

«modello economico che ha l'obiettivo di preservare il valore delle risorse
naturali nel tempo promuovendo processi di produzione che utilizzano
meno risorse attraverso il riuso, il riciclo e la rigenerazione dei prodotti, dei
componenti e dei materiali, consentendo di minimizzare I'ingresso di nuove
materie prime e di energia nel ciclo produttivo e, di conseguenza, di ridurre le
pressioni ambientali dovute all’estrazione delle risorse, alle emissioni di gas ad
effetto serra e alla produzione di rifiuti» EEA, 2016

«modello economico progettato per essere rigenerativo e mantenere nel tempo il
piu alto livello di valore e utilita di prodotti, componenti e materiali,
distinguendo tra cicli tecnici (con flussi da valorizzare) e biologici (con flussi da
reintegrare nella biosfera)» Ellen MacArthur Foundation (EMF)

Un'economia circolare affronta le sfide, per le imprese e le economie, legate alle
risorse e puo generare crescita, creare posti di lavoro e ridurre gli impatti
ambientali, comprese le emissioni di carbonio, con un approccio sistematico e
un allineamento di fattori tecnologici e sociali che possano consentire la
transizione verso un‘economia circolare (EMF, 2013).

ENEN



1. Economiche

a)Risparmio: prevenzione,
riduzione ed efficienza nell’'uso di
risorse e relativi vantaggi
economici e ambientali

b)Nuovi prodotti e nuovi mercati

c)Rafforzamento del rapporto con
il consumatore finale.

2. Nuove competenze —

a) Stimolo per la creativita

b) Nascita di nuovi modelli di
business orientati alla circolarita.

3. Resilienza (resistenza alla crisi)

a) Diminuzione dell'importazione
dall’estero di materie prime

b) Valorizzazione delle risorse
locali.

Opportunita
della circolarita







| principi dell’economia circolare

1. Preservare e accrescere il capitale naturale

Tenendo sotto controllo il consumo di risorse limitate,

controbilanciando i flussi con risorse rinnovabili.

2. Ottimizzare la produttivita delle risorse

Rendendo «circolari» i prodotti, i componenti e i materiali in uso,
massimizzandone ['utilita sia nei bio-cicli che nei tecno-cicli.

3. Raggiungere I

Migliorare I'efficacia del sistema evidenziando le esternalita negative
e riducendole al massimo.

ENEN 2



Economia circolare e opportunita di innovazione

Innovazione
di Prodotto

Strategie di Ecodesign
Life Cycle Thinking (LCA,..)
Riciclabilita, durabilita,
disassemblabilita, scelta materiali

Materie prime
Biomateriali, materiali riciclati;
Sostituzione di materie prime

critiche e pericolose

Innovazione
di Sistema

Simbiosi industriale
Sharing economy
Rigenerazione/Riuso/

prodotti seconda mano

Dal possesso all’accesso al bene

Gestione integrata dei rifiuti

Urban mining/landfill mining
Riuso/riparazione/riciclo

Innovazione
di Processo

Tecnologie pulite
Basso consumo di
risorse e di energia

Basse emissioni




L’ecodesign: I'importanza della progettazione

YW
‘i
Produzione

Materie prime Progettazione e fabbricazione

6: !ﬂ delle emissioni di gas serra avviene durante il processo 380
/D diestrazione e lavorazione delle materie prime /0

RO refuse
R1 rethink
R2 reduce

Strategie di

R3 reuse

R4 repair

R5 refurbish

R6 remanufacture

ecodesign
le 9 «R» &

R7 repurpose
R8 recycle
R9 recover energy

3
S
S

O

ENEN

sono emessi in fase di consegna
0 utilizzo dei prodotti

Nuovo concetto
di prodotto

Estensione della
vita del prodotto o
dei materiali

Ottimizzazione
dei materiali



Esempi di strategie di ecodesign

Circular economy: more than recycling Sceg I Iere mate rlal I rl n nOVabl | I

R1. Rethink

Preservare € accrescere |I capltale naturale
Impiegare materiali r|C|CIat|

Rs. Refurbish

R6. Remanufacture

R7. Repurpose

\ Ottimizzare la produttivita delle risorse

................. Favorire il disassemblaggio

____ Thisis avoided in
a circular economy

Source: PBL

ENEN Raggiungere I




PRESPAGLIA

Prodotti naturali a base di — R

materiali rinnovabili e riciclabili

(scarti di frumento reperibili a km

0) che in caso di dismissione @

sono addirittura biodegradabili. PRESPAIGLI
S

Modugno (Bari) - Puglia

m https://youtu.be/rbE-ukXnrkY



UPCYCLING

UPCYCLING
FURNITURE
DESIGN

* Prevenzione/riuso

« Sharing Economy

« Progetti di arredo, recupero/riciclo e
noleggio

Bari -Puglia

https://www.revi-art.com/




COMPOSTAGGIO

RICICLO

Avanzi di cibo domestici,
scarti del giardinaggio,

rifiuti agro-alimentari,

rifiuti organici dalla zootecnia
scarti dei tessuti naturali

WWW.PROGEVA.I

Produzione di fertilizzanti
organici per l'agricoltura:
Ammendante
Compostato Misto (ACM).

Laterza (TA) - Puglia

https://youtu.be/PRBD7eUxI7Q




MODELLO DI CONSUMO

"'m,:;';mnpnm

i [Foodstore @ ¢

11.000 kg di cibo recuperato;

50 commercianti solidali;

41 eventi e iniziative create;

604 utenti iscritti alla piattaforma online

Bari - Puglia

m https://youtu.be/h3tWnrpOGiA




Economia circolare e modelli collaborativi

" Internal recyding )

Residential
Area :

Between production cycles and territory

Industrial §
District §
B2B /-

~ Within the territory |
B2P-P2B

Life-time extention
(reuse, refurbishment,repairing and maintenance, upgrading, etc..)



Modelli di business circolari

Circular Business
Models scheme

Simbiosi
Industriale
(B2B)

Materlals RS
Processor
Industrial ymbiosis: Sharing of o

Resources between industries

reuse of resources/| ossess
within the enterprise :

Product Service System:
Product/components withdraw for

remanufacturing (re-use/recycling)

‘ Product Service System: e
l Reselling, leasing, Pay per service/use , o

BM: value creation

refurbishment, manteniance, repatr, ...

PIBIRIIIIIDIIRIDI

9

Design for
Shared use =

Se
e
5

- Sharing
P St A economy
5 (B2C / C2B/ P2P)

CBM based on sharing economy
Dlspasal (LBM) princples and activities

——
b @ -




Modelli collaborativi

Studio condotto da ENEA nell’ambito della CONVENZIONE ENEA-MATTM A MINISTERO DELL'AMBIENTE

' E DELLA TUTELA DEL TERRITORIO E DEL MARE

“Attivita di studio ed analisi delle opzioni tecnologiche per I’efficienza nell’uso e gestione sostenibile
delle risorse, per una strategia nazionale di sviluppo sostenibile e per il trasferimento tecnologico”

L’economia collaborativa si riferisce ai modelli imprenditoriali
in cui le attivita sono facilitate da piattaforme di
collaborazione che creano un mercato aperto per l'uso
temporaneo di beni o servizi spesso forniti da privati

“un valore inutilizzato € un valore sprecato”

Possibili forme di condivisione:
Riuso, redistribuzione, scambio, utilizzo simultaneo, affitto

ENEN



Un esempio: il car sharing

meno autoveicoli

* Mmeno consumi
gmgj;mma * meno costi e impatti
macchina rimane parcheggiata * piu spazio per la citta!

nella sua esistenza

a’ ;)Ge

32




Applicazioni della sharing economy

a livello di prodotto/servizio offerto

POSSESSO ACCESSO

a livello gestione ed organizzazione della propria / distretto industriale

m POSSESSO ACCESSO



Modelli collaborativi per ’'economia circolare :

la simbiosi industriale

Simbiosi
Industriale

Tra aziende del territorio

.
&=
2 |
-ﬁ - Distretto
o ¢ Y Industriale - I




Cos’e la simbiosi industriale

La simbiosi industriale e una collaborazione fra due o pit aziende allo scopo di scambiare, condivi-
dere o gestire congiuntamente le risorse, con vantaggi economici e ambientali per tutte le parti
coinvolte e la possibilita di creare nuove opportunita di business.

NUOVI INPUT PER
NUOVI CICLI PRODUTTIVI

ALTRE AZIENDE




Come funziona la simbiosi industriale

PODOTTT RINCRAL
@ i o,
EFFLUENTE IN ACQUA
& NATRIA EASSION I AIA
% LT SOt
YL U LR INERAZION COF LASBNTE

Quando funziona?
Qualirisorse? 5 8 mout pechene sy

00

Nen solo materiali, energia, acqua,
ma anche servizi, competenze, spazi ecc..

ENEN




Concludendo

L'economia circolare punta a:

« conservare il piu a lungo possibile il
valore degli oggetti e dei materiali

* propone un approccio sistemico e

cooperativo tra tutti i soggetti attivi nelle
filiere: dal produttore fino al consumatore

* e un’opportunita di innovazione a livello
sistemico.

ENEA .



Economia circolare: un approccio sistemico

tCONOMIA™ CIRCOLARE

Traaziende del territorio

La partecipazione degli stakeholder e vitale per la transizione.
(Report on the implementation of the Circular Economy Action Plan, March 2019)



Piattaforma italiana di stakeholder nel
settore dell’economia circolare - ICESP

\ Italian E‘m""‘(
{ICESP, Circular Economy prifordhiier
Stakeholder Platform "

terzo settore

Europa

locale e centrale

Istituzioni, pubblica
amministrazione

Imprese e associazioni
di categoria

. Mondo della

formazione,
ricercae
innovazione

European Circular Economy
Stakeholder Platform - ECESP

Italia

Italian Circular Economy
Stakeholder Platform

ICESP

La Piattaforma Italiana degli
attori dell’Economia Circolare
(ICESP) € nata nel maggio
2018 su iniziativa dell’lENEA
per dar vita ad un’interfaccia
nazionale all’ECESP in
Europa.

L'obiettivo e di rafforzare il
ruolo dell’ltalia quale paese-
chiave per la promozione,
implementazione e diffusione
di strategie circolari ad alto
valore aggiunto e, al
contempo, di aumentare il
peso e la rappresentativita
del nostro paese nella
comunita internazionale.



#CEstakeholderEU

European Circular Economy Stakeholder Platform

A joint initiative by the European Commission and the European Economic and Social Committee

ECESP si propone di: Partner e
o GERCE  rreuse* ENEN
v" Promuovere la diffusione delle conoscenze © % whesd e e
v Favorire il dialogo e le sinergie possibil e @ il
v" Mappare le buone pratiche &° Circutar Change ((S00PrENELT Qs
pp. - . p L. . . = = lar Ch B — eu MUNICIPAL -\w;:‘ig”
v" Favorire l'integrazione delle iniziative a livello R
/= MORGEN MOOIER * a a 'f ;_:_
, europeo | & ovam SkindustriAll cecaeurope Loiie
Realizzare uno stru.rrllento.operatlvo €105 copa¥cogeca BOOG: R
permanente per facilitare il dialogo e le A
interazioni intersettoriali BUSINESSEUROPE ©F°”"°‘“'°"
) . ) . | j
v’ Diffondere le eccellenze europee in ambito di P @ fu} EEB
. . gg:‘oesom;—:;mgu \ Europe
economia CerOIare ocscp They 0 Environmental
O R ,,&]‘* Rikzoin ACR+




ICESP: Coordinamento e modalita O, B
di lavoro

o Coordinamento
v’ Chair: Roberto Morabito
v' Componente italiano del gruppo
di coordinamento ECESP: Laura Cutaia

L dei GdL Conferenza annuale
v" Coordinamento Tecnico: Grazia Barberio R ICESP
o Comitato dei coordinatori - $
o Assemblea dei membri firmatari Conferenza annuale ECESP
I I - European
(94 organizzazioni) e w
o Partecipanti ai GDL (tra firmatari ed espert REEHD der Platform
. . . M Ve -
(176 organizzazioni) = e i
* Comitato di revisione delle buone
pratiche *Durante la conferenza annuale ICESP si
ratificano i nuovi firmatari che hanno

presentato domanda. Ad oggi sono state

dati aggiornati a maggio 2020 ) '
fatte 2 Conferenze per gli anni 2018 e 2019



ATTIVITA’ ICESP: i gruppi di lavoro fg == vy

to

GDL1 - Ricerca ed eco-innovazione, @ gNAF R;gRi_(I?Ine
. . . uglia- ,

lefusmne'conqscenza' e Formazmp Universita di

Sottogruppi Ecoinnovazione, Formazione Bologna

GDL2 - Strumenti di Policy e Govern$ee LIS
Sottogruppo End of Waste FISE-Unicircular

GDL3 - Strumenti per la Misurazione Y ENEA, »
) = = omune di
dell’economia circolare Pesaro,
Radici SpA
GDL4 - Sistemi di progettazione, ENEA, ENEL
produzione, distribuzione e consumo
sostenibili e circolari Sottogruppi filier
C&D, TAM, mobilita elettrica, plastiche,
agrifood
ACT, ENEA,

Universita luav

GDL6 - Buone pratiche ed Approcci \ ENEA, Regione
. . Puglia-ARTI,

Stakeholder Platform
I

70 - Rassegna “Eco-innovazione in Italia:
ricerca e diffusione della conoscenza” (2018);
Questionari per implementazione eco-
innovazione nelle imprese (2019); Definizione
degli scenari di intervento (2020)

56 — Documento di posizionamento (2018) e

creazione di una Task Force focalizzata sul
problema regolatorio del’End of Waste (2019)

44 - Rassegna “Iniziative di misurazione
dell’economia circolare” (2018), Elaborazione di
schede per mappare iniziative di misurazione
della circolarita e suoi strumenti (es. simbiosi
industriale), WS territoriali con aziende ed enti
locali

62 — Position paper su filiere: C&D, mobilita
elettrica, tessile-abbigliamento e moda.
Raccolta buone pratiche e WS tematici (in
particolare C&D)

56 - Rassegna “L’economia circolare nelle aree
urbane e periurbane” (2018-2019), WS
nazionale e WS territoriali su aspetti prioritari
(link a dove scaricarlo)

37 — Elaborazione format per la raccolta di
Buone Pratiche (BP), Database BP ICESP che



ICESP: numeri di partecipazione

{ICESP, Circular Economy
Stakeholder Platform

(Dati dicembre 2019)

v" TOTALE FIRMATARI 94 >> + 76 dopo il primo anno

di attivita
Adesioni al JAdesioni al 27-
31-mag-18 nov-19

Composizione dei Firmatari (94) ad ICESP

Totale
adesioni
fine 2019

Tipologia

Istituzioni (locale e centrale)
Imprese e associazioni di categoria
1)

Mondo della formazione, ricerca e
innovazione

7i 10%
| Cittadinieterzosettore (ORI
TOTALE 18 | 76|

v TOTALE PARTECIPANTI 176 >> + 255 dopo il primo anno di attivita (2018= 120)

KN
o

Composizione dei Partecipanti (375) nei diversi GDL di ICESP Composizione dei Partecipanti (176) ad ICESP

GdL 6
M Istituzioni (locale e
GdL5 centrale)
[ Imprese e associazioni di
GdL 4 categoria
B Mondo della formazione,
GdL 3 ricerca e innovazione
GdL 2 M Cittadini e terzo settore
GdL1
T T T T
0 20 40 60 8

0




Stakeholder Pltfcem
Stakeholder Platform

ICESP: numeri di partecipazione o e

(dati dicembre 2019)

v" TOTALE FIRMATARI 94 >> + 76 dopo il primo anno
di attivita

| partecipanti alla Piattaforma

Le iniziative della Piattaforma si rivolgono a una pluralita di attori tra cui Pubblica Amministrazione, imprese, mondo della ricerca e societa civile.
Attualmente ICESP & formata da 94 firmatari e 176 partecipanti.

Istituzioni, pubblica Imprese e associazioni di Mondo della formazione, ricerca e Cittadini e terzo settore
amminisirazione centrale e locale categoria innovazione
Composizione (%) dei firmatari (94) al 2019 Composizione (%) dei partecipanti (176) al 2019

9% 11%  20%




Stakeholder Platform |

ICESP: strumenti operativi \C. = )

»  www.icesp.it : Strumento operativo per

i informazioni, regolamento e Carta ICESP,
database Buone Pratiche, GdL, manifestazioni
WWw.icesp.it di interesse e adesione.
» info@icesp.it: per comunicazioni e
informazioni

) ) @ICESPItalia () ICESP

> Gruppi di lavoro E % Database Modulo per aderire
: i—s Buone Pratiche  (entro 20/11/2020)
B Brochure ICESP B CartalCESP & Regolamento ICESP
Consultare e
Scaricare ricercare le BP ADERISCI
report risultati italiane e R T R
Gd| o attraverso modulo

on-line



Grazie per I’attenzione!

Francesca Cappellaro
francesca.cappellaro@enea.it




